O penurie globala de semiconductori
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Ce sunt semiconductorii?

Desi probabil ca nu auziti adesea despre ele, microcipurile, cunoscute si sub numele de
semiconductori, sunt o componenta esentiald a milioane de produse din lumea
moderna.

Dar in ultimii ani, semiconductorii au fost putini, ceea ce a dus la intarzieri de productie
in multe industrii. Ce a cauzat aceste penurii?

Ce a cauzat deficitul de semiconductori?

Cele mai multe perturbari din Lantul de aprovizionare au mai mult de un vinovat, iar o
provocare care poate afecta achizitiile zilnice din Statele Unite a trecut granitele mai
multor tari.

Deficitul initial a fost cauzat de pandemia COVID-19. In intreaga lume, oamenii bolnavi
au sunat, lipsind frecvent zile sau saptamani de munca. Unele tari au inceput sa instituie
blocaje si politici de carantina pentru a lupta impotriva virusului, ceea ce a lasat fabricile
de microcipuri din locuri precum UE, Japonia, Coreea de Sud, Taiwan si SUA fara personal
sau complet Tnchise. Aceasta intarziere in productia de microcipuri a avut in cele din
urma efecte de unda asupra lanturilor de aprovizionare ale produselor care le-au folosit.

In acelasi timp, listele de cumpératuri pentru pandemie erau pline de articole care
necesitau microcipuri: laptopuri pentru copiii care merg la scoala pe Zoom, Xbox-uri si
televizoare pentru a petrece timpul in timpul carantinei si telefoane pentru prietenii si
familie in timp ce erau izolati. Pe scurt, pandemia a scazut oferta si a crescut cererea de
microcipuri, ceea ce a dus la o penurie de produse si, uneori, la preturi mai mari.

in 2022, un al doilea factora inceput sa agraveze deficitul— conflictul din Ucraina. Tnainte
de razboi, jumatate din gazul neon semiconductor din lume, o componenta esentiala a
microcipurilor, era produs de doua companii importante din Ucraina. Pe masura ce
trupele ruse au inceput sa-si intensifice atacurile in tara, ambele firme au fost fortate sa
opreasca operatiunile.

In lumea globalizats de astazi, problemele locale devin frecvent globale. O grevé in
Germania ar putea provoca intarzieri in livrarea de medicamente in Mexic, iar o furtunai
Indonezia ar putea insemna mai putine masini pe teren in Nebraska. Lanturile de
aprovizionare ale lumii sunt mai lungi ca niciodata, ceea ce face ca oamenii sa depinda

mai mult unii de altii.

n

Exemplu de lant de aprovizionare



Actiune
Efectele intreruperii Lantului de aprovizionare

Recenta penurie de semiconductori nu este o problemaindepartata - afecteaza cetatenii
obisnuiti dinintreaga lume. Deficitul a stimulat schimbariin sectoare si probleme la nivel
international, cum ar fi productia intarziata de smartphone-uri si noua politica
comerciala defensiva. Sa aruncam o privire la modul in care schimbarile in comertul cu
semiconductori modeleaza preocuparile de securitate, cresterile de preturi si
problemele legate de drepturile omului.

Guvernele considera microcipurile un bun esential si, din aceasta cauza, considera
controlul productiei si distributiei microcipurilor o chestiune de importanta critica. Din
acest motiv, in 2022, Statele Unite au instituit blocaje radicale asupra exporturilor de
semiconductori catre China. Ideea a fost ca blocarea administratiei Joe Biden ar putea
inhiba dezvoltarea tehnologica chineza, pastrand avantajul Statelor Unite in ceea ce
priveste progresul economic si tehnologic. lar prin interzicerea exportului de cipuri de
ultima generatie, Statele Unite ar putea submina dezvoltarea de echipamente militare
avansate de catre China. Deci, desi multi oameni presupun ca aceste cipuri mici sunt
folosite doar pentru a alimenta smartphone-urile, disponibilitatea lor are implicatii
geopolitice si de securitate.

Avand in vedere importanta microcipurilor, Statele Unite, China si Europa urmaresc sa
fie autosuficiente in dezvoltarea lor. Unii experti descriu acest obiectiv ca fiind un impuls
al unei tari pentru suveranitatea tehnologica. In prezent, Taiwanul produce 92% din
cipurile logice avansate, in timp ce Statele Unite reprezinta doar 6-9% din cipurile logice
mature.

"De asemenea, avem nevoie de lanturi de aprovizionare proprii Si rezistente, astfel incat
sa nu mai fim niciodata la mila altor tari pentru bunuri critice.”

Presedintele Joe Biden, 4 martie 2022

Dar unii experti sustin ca presiunea lui Biden pentru lantul de aprovizionare suveranitate
se bazeaza pe o fricd exagerata: incepdnd cu 2022, 92% din aprovizionarea cu
microcipuri este controlata de Statele Unite si aliatii sai.

Geopolitica nu este singurul lucru afectat de aprovizionarea cu microcipuri — deficitul de
semiconductori a crescut pretul multor bunuri. Pretul mediu al unei masini a crescut cu
peste 15% in mai putin de doi ani din cauza lipsei de cipuri. Poate parea surprinzator ca
cipurile mici ar putea face o diferenta atat de mare, dar masina medie de astazi foloseste
o suta de microcipuri sau mai mult.
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Graficul creat de compania de software semiconductor Silvaco prezintd exemple de
microcipuri utilizate pentru diferite aplicatii in vehicule.

Various Automotive Electronic Control Unit (EC

Head Unit Instrument cluster Driver seat control Body ECU

Engine ECU

<
ap

Restraint control ECU

|

¢

: >
% N e G H

‘”\\_‘ Keyless entry ECU

Data link

; S ~
, Parking aid module Telematics box . ’
' Q (/ Real view camera
Side obst

SIIVACO

Graphic created by Silvaco semiconductor software company presents examples of Share 2
microchips used for different applications in vehicles.
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Aceasta crestere a preturilor afecteaza nu numai buzunarele individuale, ci are si
ramificatii pentru economiile tarilor si pentru lume in general. Deficitul de microcipuri a
costat economia SUA aproximativ 240 de miliarde de dolari in 2021. Aproape opt
milioane de masini nu au fost produse pentru ca nu aveau cipuri.

Provocarile lantului de aprovizionare pot duce la cresteri de preturi pentru consumatori
si la pierderea locurilor de munca pentru producatori. Companiile au concediat mii de
muncitori pentru ca Statele Unite nu aveau cipuri. lar in economia globala de astazi,
conditiile de munca in strainatate nu sunt izolate de conditiile de munca de acasa.

Solutii la deficitul global de semiconductori
Au fost propuse diverse solutii pentru a aborda deficitul de microcipuri dinintreaga lume.

O idee proeminenta este producerea de cipuri pe plan intern sau nationalizarea lanturi
de aprovizionare. Beneficiul evident al concentrarii pe productia interna sau "lanturile de
aprovizionare suverane" este asigurarea unui acces mai stabil la microcipuri si alte
bunuri critice. Dezavantajele includ eliminarea concurentei internationale, care ar putea
reduce costurile si eficienta. Mai multe tari au facut pasi catre lanturi de aprovizionare
mai suverane. Administratia Biden s-a Tndreptat catre suveranitatea tehnologica prin
cresterea productiei interne, cum ar fi Legea CHIPS, care a alocat 280 de miliarde de
dolari pentru cercetarea si productia de semiconductori in Statele Unite.
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Europa cauta in mod similar independenta cipurilor, deoarece lanturile de aprovizionare
sunt politizate.

O alta solutie este dezvoltarea de produse care au nevoie de mai putine cipuri. Unele
companii au facut acest lucru prin eliminarea caracteristicilor high-tech de la masinile
noi, precum si a altor caracteristici cu cipuri intensive.

O solutie temporara este utilizarea aschiilor stocate. Desigur, stocurile se vor epuiza, asa
ca aceasta nu este o solutie sustenabild. Extinderea dezvoltarii cipurilor este probabil
cea mai necontroversata metoda de a face fata deficitului. Dar fabricarea microcipurilor
necesita timp --—Cei mai mari dezvoltatori de microcipuri sunt in afacere de peste
patruzeci de ani. Recuperarea inseamna extinderea facilitatilor existente si dezvoltarea
de noi facilitati pentru a creste capacitatea de productie.

Microcipurile vor ramane un bun esential pentru tehnologie. Criza recenta oferd o
ilustrare utild a modului in care schimbarile izolate din economia globala interconectata
pot provoca efecte de unda in industrii si lanturi de aprovizionare din intreaga lume.
Microcipurile sunt doar un exemplu de intreruperi ale lantului de aprovizionare care
declanseaza penurii globale. Consolidarea autosuficientei nu numai in productia si
accesul la microcipuri, ci si in alte produse critice are implicatii pentru securitatea
economica si nationala.



